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Apresentando a Escola da Floresta

Atualmente o estado do Acre vive o desafio de mostrar que ¢ possivel ter desenvolvimento
com qualidade de vida das pessoas, com justica social e crescimento econdomico sem degradar os
recursos naturais. Esse desafio ¢ urgente na Amazonia, que hoje ¢ um importante alvo das ateng¢des do
mundo, pois ainda detém grande parte das florestas tropicais do globo e culturas milenares, sujeitas a
fortes pressdes externas, e que estdo sendo rapidamente destruidas. O atual governo estadual tem feito
grandes investimentos no sentido de dar valor a floresta “em pé”. Para se viabilizar o desenvolvimento
do estado nessa perspectiva, ¢ fundamental a formagdo de profissionais que tenham compreensao do
seu papel nesse contexto e que venham a ser multiplicadores do ideal da sustentabilidade.

O antigo e conhecido Colégio Agricola de Rio Branco Roberval Cardoso, que por mais de 20
anos ofereceu curso técnico em agropecuaria, atualmente esta sendo reformado para funcionar entdo a
Escola da Floresta ou o Centro de Educacao Profissional Escola da Floresta Roberval Cardoso. Trata-
se de um Centro Profissionalizante, ligado a Geréncia de Educacdo Profissional da Secretaria de
Educacao do Estado do Acre.

A Escola da Floresta funcionarda como um Centro de referéncia para a formagdo de
profissionais de nivel técnico voltados para o desenvolvimento sustentdvel, atuando no contexto
florestal e rural, e também como centro de informacao e capacitacdo da comunidade em geral. Para
tanto serdo oferecidos quatro cursos técnicos e varios cursos basicos. A Escola deverd funcionar em
parceria com varias institui¢cdes afins e com forte vinculo com as bases, ou seja, com as comunidades
rurais.

Atualmente a equipe vem construindo a proposta da Escola da Floresta, os planos de Curso, e,
paralelamente, vem se capacitando e amadurecendo a proposta pedagogica e a filosofia da Escola. O
processo esta sendo muito rico por ter a participacao de todas as pessoas que compdem a equipe. Esse
envolvimento ¢ fundamental para implementagdo exitosa da proposta, pois nesse periodo esses

profissionais vem internalizando e amadurecendo as idéias. A equipe minima, composta por
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coordenadores de curso, auxiliares de curso, mediadores, coordenadores de aprendizagem,
coordenador administrativo e prefeito, ¢ multidisciplinar, pois tem bidlogos, engenheiros florestais,
engenheiros agronomos, gedgrafos, pedagogos e profissionais da area de turismo. Toda a equipe tem
participado de oficinas e capacitagdes na area pedagogica e em temas referentes a sustentabilidade.

O Centro de Educacdo Profissional se propde a formar profissionais competentes, capazes de
transformar a realidade onde estardo atuando, dentro de uma perspectiva de sustentabilidade e ética
cidada. Desenvolver outras dimensdes, que transcendam a técnica e o conhecimento cientifico, como a
criatividade, a solidariedade e a capacidade de trabalhar em grupo, por exemplo, ¢ igualmente
importante, o que da um carater de formacao integral dos jovens. Para isso serdo realizadas atividades
ligadas a artes, comunicagdo e esportes. Por outro lado, essas atividades sao também muito uteis para
viabilizar o internato, pois os alunos ficardo residentes na Escola durante o periodo do Curso. Sempre
que possivel, serd promovida a alternancia, onde o estudante passa um tempo na Escola e outro
periodo na sua comunidade, desenvolvendo atividades de aprendizagem, e, no retorno a Escola,
podera trazer novas demandas e perguntas, além de evitar o rompimento com sua realidade, estilo de

vida, comunidade e familia.

Proposta de Modelo de Gestao da Escola da Floresta

A Escola tem como foco orientador a sustentabilidade e buscara alcanga-las em todos os niveis.
Dessa forma toda a estrutura de gestdo estd sendo construida de forma a permitir uma ampla
participa¢do da comunidade escolar e sociedade em geral e a descentraliza¢do nas tomadas de decisao.
O estudante aqui assume papel primordial, sendo que todas as instancias e setores deverao estar
voltados para o seu desenvolvimento, estando toda a estrutura concebida de forma a permitir esse

objetivo(ver Quadro 1).

QUADRO 1: Organizagao estrutural do modelo de gestdo da Escola da Floresta.

Numero de

funcionarios

Conselho Deliberativo
Instancias Deliberativas Comité Executivo
Coordenador(@ Administrativo 1
Setor Administrativo Auxiliar Administrativo 1
Prefeit@ 1
Secretari@ 1
Setor de Suporte Auxiliar de secretari@ 1




Coordenador(@ Geral 1
Coordenador@ de Curso (um por curso) 4
Auxiliar de Curso 4
Coordenador@ 2
da Aprendizagem (um a cada dois cursos)
Mediadores permanentes(trés por curso) 12
Setor de Curriculo e Técnico de laboratério 1
Aprendizagem/Ensino Técnico de campo 1
Auxiliar de Campo 3
Motivador@ de Praticas Esportivas, culturais e 1
artisticas

Orientador psico-social 1
Setor de Bem Estar Coletivo Mestre Cuca 1
Auxiliar de Cozinha 2
Governanta 1
Auxiliar de Servigos Gerais (manutengao e 4

limpeza/lavanderia)
Setor de Documentacio e Gestor(@ de informagao (livros/videos/CDs) 1
Informacao Instrutor@ de Informatica/manutengao 1
Vigilantes (terceirizado) 3
Setor de apoio Condutor 1
Porteiro 1
Servicos Temporarios Médico 1
(parcerias com Secretaria d Dentista 1
Saude, etc.) Nutricionista 1
Assessoria de Comunicagao 1

Manutengao

Conselheir@s 3

A sustentabilidade politica da Escola sera garantida com a participacdo de diversos atores
sociais, representantes de segmentos da sociedade, no Conselho Deliberativo. Este ¢ um orgdo de
defini¢do de politicas, diretrizes estratégicas e acompanhamento e monitoramento de resultados da
Escola, com ampla representatividade institucional e comunitaria, que possibilita o controle e a

participagdo social. As reunides ordindrias serdo realizadas trés vezes ao ano para planejar, deliberar,



avaliar, redirecionar a¢des. Ainda pensando na sustentabilidade politica da Escola, o envolvimento das
familias dos alunos bem como de representantes de base deve ser efetivo.

Para garantir a sustentabilidade interna e evitar uma centralizacdo nas tomadas de decisao no
diretor, o Comité Executivo serd a instancia méaxima de delibera¢do das questdes administrativas
cotidianas, técnico-pedagogicas e relagdes humanas da Escola. Justamente por esse motivo, a Escola
ndo terd um diretor, mas um(@ coordenador(@ geral, que tem como principais atribuigdes: representar
o centro (sendo o seu principal interlocutor), articular com parceiros e liderar as atividades de
planejamento da Escola. O comité executivo serd composto por: coordenador@ geral; secretari@;
representante do setor de coordenacdo da aprendizagem; coordenadores de Curso; um representante
dos alunos de cada curso; um@ representante dos mediadores de cada Curso. Podera haver também a
participagcdo, quando necessario, de um@ representante indicad@ pela Geréncia de Educagdo
Profissional; d@ coordenador@ administrativ(@; de um(@ representante do setor de bem estar coletivo
e de um(@ representante do setor de documentagao e informagao.

As tomadas de decisdes coletivas, apesar de serem mais trabalhosas, geram mais harmonia no
grupo e certeza de que serdo cumpridas conforme o combinado, além de ser um exercicio de
democracia que serve de exemplo para a agdo dos educandos. A relagdo horizontal de poder, embora
conservadas as responsabilidades das atribuicdes de cada funcionario, deve ser priorizada na Escola.
Uma relagdo harmoniosa somente se conquista com comunicag¢do fluente, didlogo, e sabedoria no
cumprimento de valores éticos. Deverd haver uma organicidade na Escola de modo que qualquer
funcionario, bem como aluno, seja capaz de dar qualquer informagdo acerca da Escola para qualquer
visitante. Para isso € preciso desenvolver essa mentalidade propria na Escola.

Outro aspecto diferencial nessa proposta ¢ que a Escola deve viver sua missdo. Todos os
integrantes do seu corpo de funciondrios devem dar o exemplo de ética e respeito aos principios da
sustentabilidade a partir de suas agoes.

Para que se alcance uma convivéncia harmoniosa na comunidade escolar e que a aprendizagem
seja efetiva e prazerosa, ¢ fundamental que os estudantes se apropriem da condi¢cdo de sujeito e
participem da criagdo de algo como um co6digo coletivo de ética e cidadania, um acordo de

convivéncia e aprendizagem, por exemplo.

Cursos

A definicao dos cursos técnicos oferecidos pela Escola da Floresta foi realizada a partir de uma
ampla consulta a sociedade, e estd em consonancia com as politicas publicas implementadas no
Estado, ao se ter levado em consideragdo os principais investimentos nas areas produtivas. Os cursos
técnicos a serem oferecidos pela Escola da Floresta sdo: técnico florestal, técnico agroflorestal, técnico

em agroindustria, técnico em ecoturismo. Cada curso comportara de 24 a 30 alunos por turma, tendo a
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possibilidade de duas turmas por curso. Paralelamente aos cursos técnicos, que terdo carga horaria
minimas de 800 a 1400 horas, a Escola oferecera varios cursos de curta duracdo, abertos a comunidade
em geral, relacionados as areas prioritarias.

Dando seguimento ao processo de participacdo da comunidade, na constru¢cdo das propostas
relativas aos cursos oferecidos pela Escola, foi realizada a “Oficina de Educagao Profissional para o
Desenvolvimento Sustentavel”, com duragdo de dois dias, onde se consultaram varios representantes
da sociedade, governamentais e ndo governamentais, tirando-se um indicativo dos perfis dos
profissionais demandados. Esse encontro forneceu subsidios para a elaboragdo dos planos de curso.

Cada curso tera um coordenador de curso, um auxiliar de curso, trés mediadores permanentes e
mediadores temporarios. Os mediadores permanentes deverdo acompanhar todo o processo de
aprendizagem dos estudantes, orientando-os em seus projetos e desenvolvendo atividades de ensino-
aprendizagem, enquanto que os mediadores temporarios serdo acessados quando houver a necessidade
de uma abordagem técnica mais especifica. Para tanto, estd sendo elaborado um banco de dados com

as principais informagdes dos profissionais das institui¢cdes parceiras da Escola.

Proposta Pedagégica

Amparada nos referenciais para a educagdo profissional preconizados pela LDB (lei de
diretrizes e bases), a proposta pedagogica da Escola da Floresta estd baseada na formagdo por
competéncias, que procura aproximar o processo de aprendizado com o mundo real do trabalho, ao
desenvolver as competéncias exigidas pelo trabalho a partir da capacidade de resolver problemas. Isso
necessariamente ¢ incompativel com a idéia de grades curriculares, trocando a énfase sobre os
contetdos por uma énfase sobre o fazer/buscar/criar. Os conhecimentos se integrardo, na medida da
funcionalidade desta integragdo, em vista da solugdo de um problema. Essa proposta caracteriza-se
pela perspectiva da geragdo de autonomia para aprendizagem continua ou permanente, privilegiando a
interdependéncia na constru¢do do conhecimento, sem perder a dimensao individual desta construgao.

A proposta pedagogica devera sempre ter um carater flexivel e dindmico, com o intuito de criar
e implementar novas pedagogias no cotidiano escolar, que gerem competéncias profissionais e que
privilegiem a vivéncia efetiva da autonomia e da interdependéncia no processo de aprendizagem, na
perspectiva da necessaria construgdo de uma sociedade que aprende continua, permanente e
coletivamente, na busca de melhor qualidade de vida para todos.

Nesse sentido, os mediadores de aprendizagem terdo a importante fun¢do de promover a
aprendizagem, valorizando o conhecimento e as experiéncias individuais dos alunos, para o
desenvolvimento de competéncias previstas nos Planos de Curso, buscando o crescimento e

amadurecimento como cidaddo critico e criativo, ao orientar os estudantes em seus projetos,



desenvolver atividades de ensino-aprendizagem que tenham sempre um cardter desafiador,
questionador. A a¢do dos mediadores devera ter sempre integradora, e o didlogo deve ser constante
entre coordenador de curso, coordenador da aprendizagem, coordenador geral, auxiliar de curso e

mediadores.

Metodologia de Aprendizagem por Projetos

A aprendizagem por projetos ¢ uma alternativa particularmente indicada para o
desenvolvimento de competéncias, pelo potencial mobilizador de iniciativas, a¢des ou esforgos
“espontaneos” e de fazer emergir, de forma natural, duvidas, dificuldades e, com estas, a necessidade
de insumos.

Os projetos estardo vinculados aos eixos tematicos e fario parte do itinerario do curso. E
fundamental um planejamento criterioso, garantindo que os projetos estejam diretamente conectados
com o desenvolvimento das competéncias desejadas.

Essa metodologia possibilita a constru¢do do conhecimento pelo estudante na medida em que
ele, a partir de um problema concreto, busca a solugdo ativamente, recorrendo a diferentes fontes de
informagdo, ou seja, recorrendo a pesquisa. Essa metodologia ¢ diametralmente oposta ao carater
passivo da transmissdo do conhecimento, de uma forma linear, e os conteudos ndo mais se encontram
estruturados numa grade curricular, mas vao surgindo de acordo com as necessidades no desenrolar do
projeto. A atividade didatica passa a estar centrada em nucleos representativos de grande poder
motivador (eixos tematicos), em torno dos quais se irdo construindo as estruturas mentais dos
educandos e o seu desenvolvimento intelectual. Na Escola da Floresta serd dada importancia especial a
atividades nas quais permeiam indagagdes e desafios, possibilitando a descoberta de solugdes novas.

O ensino, dessa forma, ndo esta mais centrado num professor que vai para a sala dar aulas e
sim num grupo de pessoas (mediadores) que auxilia e acompanha o desenvolvimento intelectual e
psicomotora dos estudantes no decorrer da realizagdo de uma atividade pratica (projeto). Nessa
metodologia a abordagem interdisciplinar ¢ inerente e automatica, onde todos os conhecimentos sdo
engendrados numa situagdo-problema, nao de uma forma linear, mas em forma de rede, onde juntos,
na busca da solugao, permitem uma sintese muito mais profunda da aprendizagem.

Dessa forma a Escola serd um laboratorio de pesquisas onde se dara a aprendizagem. A idéia
da aprendizagem por projetos traz o potencial também de aliar a aprendizagem com a solugdo de
problemas reais, de forma que a escola ndo seja apenas um momento preparatério para uma futura
realizagdo pratica no mercado de trabalho. Para isso os projetos devem ser desafiadores, envolver
realizacdes concretas, que, preferencialmente, possibilitem contribuicdo efetiva e real a uma

comunidade. Os projetos devem também privilegiar a dimensdo coletiva do trabalho, possibilitando o



exercicio da produgdo em equipe, da tolerancia, do respeito mutuo, da negociagdo, ou seja, da

cidadania.

Avaliacdo: uma postura amorosa

A avaliagdo deve ser realizada de forma ampla. Ela é uma oportunidade de amadurecimento e
de ajustes para se alcancar a exceléncia. A avaliagdo sera feita em diversos niveis, desde relativo a
aprendizagem quanto ao desempenho dos estudantes, o processo pedagogico, as condigdes para a
aprendizagem, o desempenho dos professores, dos funcionarios, da Escola, da comunidade na relagdo
com a Escola e com os estudantes... Todos devem estar envolvidos no processo de avaliagdo.

Avaliagao entendida aqui como aquela que abre os caminhos para que a pessoa possa caminhar
e crescer; que defende a pessoa e ndo ataca, e que, por causa disso, liberta, capaz de dar
empoderamento, luz propria, para iluminar seu caminho (Castro, 2000).

A avaliagdo sera considerada como elemento natural do processo, entendida como “validagdo”
de resultados e de acdes, pois o produto representa a qualidade do processo. Deve ser transparente,
criteriosa, ndo autoritiria, e sim participativa, ndo classificatoria, e sim promocional. Nao sera
imposi¢do, mas sim negociac¢do. Serd, antes de tudo, um importante instrumento de aprendizagem, ou
de conscientizacdo das aprendizagens realizadas. Serd uma avaliacdo alimentadora, promotora da
aprendizagem e reguladora do ensino.

A avaliacdo também esta intimamente ligada a gestdo pois somente a partir de um feedback da
sociedade € que ajustes poderdo ser feitos e novas diretrizes poderdo ser tragadas.

Ao final, buscar solugdes para os projetos/desafios, acessar insumos/informagdes e avaliar
fazem parte de um processo constante, com retroalimentacdes, ndo se tratando de agdes estanques.

Toda essa proposta ¢ um grande desafio, especialmente, identificar, formular e propor
situagdes que mobilizem e oportunizem efetivamente o desenvolvimento de competéncias almejadas,
sendo fundamental que os mediadores, coordenadores de curso e coordenadores pedagdgicos saibam

deflagrar e conduzir esse processo.
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