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INTRODUAO

“Na pesquisa qualitativa que propomos, ndo existe coleta de dados como tal: o curso
da produgdo da informagdo ¢, simultaneamente, um processo de producdo de idéias
em que toda informagdo adquire sentido na pesquisa. [...] O trabalho de campo é a via
para estimular a iniciativa e o desenvolvimento intelectual do pesquisador”
REY(2002:97)

Relatar uma experiéncia € sempre uma 6tima oportunidade de revisita-la e voltar a aprender com
ela, uma vez mais. Por outro lado, nenhuma experiéncia acontece descolada de um contexto mais amplo
que lhe da referéncia, sustentagdo e sentido. Eo que, atualmente, chama-se de contextualizagdo do
conhecimento ou, como prefere enunciar Boaventura SANTOS (1999), uma atividade propria da ciéncia

pds-moderna.

Neste artigo apresenta-se o exercicio de criagdo-producao-distribuicdo das duas primeiras
edicoes do Jornal AW Noticias. Um jornal comunitario, de circulagio no municipio de Alfredo
Wagner/SC , que ¢ resultado de uma das agdes desenvolvidas pela pesquisa de campo coletiva de
participantes do projeto Planejamento Participativo de Recursos Hidricos na Regido das Nascentes do
Rio Itajai do Sul/SC — Projeto Trilha — NEA/UFSC.

O relato pretende reconstruir a situac@o de partida, problematizando suas inter-relagdes com a
proposta de pesquisa qualitativa participante desenvolvida no municipio, a 4 anos, pelo Nicleo de
Estudos da Agua - NEA/UFSC ligado ao departamento de Engenharia Sanitiria ¢ Ambiental desta
universidade. Uma proposta que busca desenvolver elementos tedrico-praticos para a criagdo de
instrumentos, reflexdes e motivacées para o estabelecimento de um processo de Gestao Ambiental

Participativa no municipio.
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Estaremos assim langcando, num primeiro momento, a idéia da unidade de acdo da
pesquisa do NEA, um olhar sobre o contexto do contexto, que esclarece o atual ciclo da pesquisa:
Diagnostico-Projetos-Implementacao e justifica a experiéncia de realizagdo do Jornal AW Noticias.
A partir deste reconhecimento inicial, estaremos trabalhando sobre as diferentes etapas de construgao das
edicdes do jomal, dando especial destaque as operacionalizagdo do método de acdo coletiva que

fundamenta os pressupostos de pesquisa do NEA.

Para organizar esta historia do jornal, também estardo estabelecidos trés momentos que
dardo a dindmica ao ciclo de realizagdo desta atividade: criacdo (inicio), producio
(desenvolvimento), distribui¢do (avaliagdo). Esta constante replicacdo do movimento ciclico tem
finalidade apresentar uma dindmica integrada de ac@o coletiva apoiada na proposta de método de
PATRICIO (1999) que compreende ser fundamental que as agdes de pesquisa sejam observadas de
forma integrada e dindmica atendendo a principios éticos e estéticos balizadores do processo de

construcao de conhecimento qualitativo.

E o que chamaremos aqui de unidade de agdo integrada de pesquisa. Uma dindmica que
pressupdem que deve haver, por parte dos participantes, a definicdo e compreensdo clara de trés
momentos concretos durante o exercicio das atividades de pesquisa: o iniciar, o realizar ¢ o finalizar a
aciio de pesquisa em campo. E o que Patricio conceitua como: Entrando no campo, Ficando no
campo ¢ Saindo do campo. E, aqui estaremos ampliamos esta perspectiva individual do pesquisador
para atuagdo coletiva, onde esses momentos se replicam continuamente dentro de um projeto que

envolve diferentes pesquisadores, em momentos diferenciados de formagao e pesquisa.

ApoOs apresentar a sistematizacao destas atividades, relatamos nossas primeiras leituras dos
aprendizados e subprodutos deste processo apontando as novas direcdes, ou novos ciclos
desencadeados a partir desses resultados parciais que retro-alimentam o processo de pesquisa

participante do NEA.

Destaca-se ainda que a estratégia de producdo do contetido deste artigo, privilegia as base de
conhecimento elaboradas por participantes do projeto, a partir de diferentes exercicios de sistematizagdo

que foram gerados durante a realizagdo de suas atividades na pesquisa.

O CONTEXTO INICIAL
Bem antes da realizacdo das oficinas “Caminhos para comunicagdo em Alfredo Wagner” em
2003, discutia-se no municipio a necessidade de um canal de comunicagio, interacdo e expressao para a

comunidade de Alfredo Wagner.

Tal necessidade emergiu, inicialmente, ao longo de oito microféruns realizados em 2001, pelo



grupo de pesquisa do Projeto Controle de enchentes e gestio ambiental participativa em Alfredo
Wagner (SC) e ganhou forca pela auséncia de um instrumento de comunicagdo que abrangesse toda

extensao territorial do municipio.

Isto porque, durante a realizacdo das atividades de diagnostico participativo deste projeto,
levantou-se que o unico meio de comunicagdo coletiva do municipio era sua radio comunitaria
(Nascente do Vale) que, como tal, possui uma freqiiéncia de baixo alcance, atendendo somente a area
urbana do municipio onde vivem apenas 30% da populagdo local, de aproximadamente 9.000
habitantes. (IBGE, 2000)

Assim, nossa narrativa inicia-se a apartir do relato da insercéo da primeira atividade de pesquisa
desenvolvida pelo NEA — Nucleo de estudos da Agua/UFSC no municipio. O Projeto Controle de
enchentes e gestdo ambiental participativa em Alfredo Wagner (SC) foi elaborado ao final do ano
2000 por intermédio de um grupo de trés mestrandos que realizaram uma pesquisa exploratoria inicial,
que possibilitou o estabelecimento dos termos de referéncia que vieram a orientar as pesquisas. O
contexto no qual se desenvolve sua problematizacdo esta enfocada no municipio de Alfredo Wagner,
distante 100 Km de Floriandpolis, em uma regido de relevo acidentado, ¢ em cujo centro urbano

confluem trés cursos d’agua que dao origem ao rio Itajai do Sul, um dos trés formadores do rio Itajai-

Acu.

Figura 1. Centro Urbano de Alfredo Wagner Figura 2. Enchente em Alfredo Wagner (1995)

O quadro complexo de reconhecimento da problematica no municipio incluiu as enchentes
periddicas e suas relagdes com atividades de ordem natural e antropica que constituem o ambiente local.
Esta construcdo do problema de pesquisa aponta para necessidade do desenvolvimento de acdes que
encaminhem para um processo de gestdo ambiental participativa do espago local. Ou seja, a inser¢io de

préticas participativas que consolidem as a¢des técnicas e de gerenciamento do ambiente municipal.



Figura 2. Localizagdo do Municipio da Bacia do Figura 2. Mapa Hidrografico do Municipio
Rio Itajai de Alfredo Wagner

O desafio de uma pesquisa que trabalha sob esta perspectiva deve oferecer um tratamento
conceitual e metodologico situado simultaneamente sob a perspectiva da sustentabilidade, e da
integracdo entre as multiplas dimensdes do ambiente e da sociedade além de evidenciar a criacdo de

instrumentos de mediagdo entre tais dimensoes.

“..0 primeiro desafio foi: Como construir a participacdo? Sentiu-se a
necessidade de formar uma equipe interdisciplinar, devido a complexidade da
temdtica que é o Meio Ambiente... Para analisar melhor a problematizagdo que
nos levou a Alfredo Wagner, neste caso, as enchentes, realizamos estudos e
levantamento sobre as caracteristicas geograficas, economicas e socio-espaciais
sobre o local.... ...

...Com isto, percebemos que poderiamos contribuir atuando, conforme nossas
formagoes em trés dreas, entdo denominadas eixos temdticos: a dgua e as
prdticas de uso e ocupagdo do solo, a dgua e as prdticas agricolas e a dgua e as
praticas educativas. Logo, definimos nosso primeiro pressuposto metodologico,
que foi o tema gerador: dgua......

...A partir dai, construimos nossos pressupostos metodologicos e definimos qual
método utilizariamos. Neste caso, optamos por realizar 4 etapas principais,
compreendidas como: Motivacdo, Reflexdo, Mobilizagdo e A¢do Organizada...”
Relato dos pesquisadores de campo durante realizagdo do mini-curso: “Gestao
Ambiental Participativa- Uma Experiéncia Interdisciplinar e Participante no
Municipio de Alfredo Wagner — SC”, junho:2003 (NEA,2003)

A proposta foi entdo elaborada com a finalidade de “contribuir para a construgdo de estratégias
coletivas de enfrentamento a degradacdo ambiental no municipio de Alfredo Wagner, no qual as
enchentes sdo a manifestacdo mais significativa deste quadro aos olhos de seus habitantes” (NEA,
2001a). O objetivo central das pesquisas do grupo foi iniciar a “construc@o de propostas e a producgo de
conhecimentos a partir de uma pratica metodologica interdisciplinar junto a sociedade organizada no
Municipio, visando contemplar a qualificagdo ambiental, privilegiando a participagdo local na defini¢io
e na implantagdo de agOes, visto ser essa o instrumento legitimador e potencializador da verdadeira

transformagdo para um desenvolvimento com sustentacdo socioambiental” (SEIBT, 2002).



Para tanto, foram estudados instrumentos, conceitos € métodos integradores, a partir de um tema
gerador, a “AGUA”, sob trés eixos tematicos: a 4gua e 0 uso e ocupagio do solo, a 4gua e a pratica rural,
e a agua e as praticas de educacdo municipal (SIERVI;POMPEQ,2003). Definiram-se como

pressupostos para construcao a¢ao local, espagos para:

- Criagdo de um espaco tedrico-pratico de aprendizado interdisciplinar onde fosse possivel
potencializar as disciplinas no trabalho individual.

- Estabelecimento de metodologia orientadora do trabalho do grupo onde se indica, a
intencionalidade e a organizagdo das ac¢des coletivas.

- Definicdo de procedimentos e instrumentos metodologicos individuais conforme objetivo do
eixo tematico.

- O resultado do esforco do desenvolvimento individual/coletivo deverdo orientar a
sistematizagdo de compreensdo, descricdo avaliagdo do produto-processo metodologico como
um todo.

- Orientacdo das propostas de agdo metodologicas do grupo focadas para despertar nos
participantes tanto pesquisadores como agentes locais:

1. Motivacgao . (Re)conhecer o(s) problema(s), despertar (re)agio;
2. Conscientizagao . Desenvolver capacidade operacional para agao;

3. Mobilizaciao . Estimular a participacao;

4. Acao Organizada . Dar sentido de unidade ao trabalho coletivo.

Fonte: NEA (2000)

No processo de dois anos de pesquisa, a agdo metodologica do grupo concretizou variadas agdes

que possuem caracteristicas comuns conforme apresentados por Siervi e Pompeo (2003):

Tipos de produtos Descricio
* Assinatura de Convénio entre o Municipio e a Universidade Federal de Santa
Catarina/UFSC criando o espaco institucional para realizacdo da pesquisa
* 5 Reunides com Comunidades Rurais (193 participantes)
Organizaciio da agdo | * 8 Micro-foruns de Discussdées Comunitarios (356 participantes)
participativalocal | * I Forum de Desenvolvimento e Meio Ambiente Municipal de Alfredo Wagner
—agosto/2002 com os seguintes sub-produtos:
. Diagnostico Participativo Municipal.
. Comisdo Pro-CONDEMA (Conselho Municipal de Meio Ambiente)
* Projeto Trilha — Resultado de Projeto de financiamento aprovado pela FINEP —
Agéncia Financiadora de Estudos e Projetos, vinculada ao Ministério de Ciéncia e
Tecnologia/Brasil. Este projeto foi elaborado a partir do diagndstico resultante do I

Programas e/ou Forum de Desenvolvimento e Meio Ambiente Municipal de Alfredo Wagner e
Projetos em contempla as seguintes linhas de pesquisa:
desenvolvimento Modelagio hidrologica; Estudo hidrosedimentoldgico; Estudo da qualidade da

agua bacia de abastecimento; Elaboragdo de plano de turismo sustentavel;
Projeto piloto de saneamento individual; Estudo de areas com viabilidade para
implanta¢do de unidade de conservagio.

.I'i‘;itl'lz“:f“;"s de | projeto pesquisa CNPQ - 2002
ey ¥ | * 3 Dissertacdes de Mestrado/UFSC (Seibt: 2002; Almeida:2003, Schimitd:2003).

Como principal produto desta etapa destaca-se o I Forum de Desenvolvimento e Meio

Ambiente de Alfredo Wagner. Neste evento, obteve-se a validagdo da comunidade dos resultados



trabalhados pelo grupo (mediante a apresentacdo da sistematizacdo das problematicas e propostas
levantadas coletivamente em oficinas tematicas) que balizaram a necessidade de aprofundar as

atividades de construcgo da gestdo ambiental participativa em Alfredo Wagner.

Aos trés temas inicialmente tratados (agricultura, enchentes e educagao), mais cinco temas que
emergiram durante a realizacdo do processo de pesquisa do grupo emergiram. Durante o I Forum, este
momento de validagdo, operacionalizado pelas oficinas tematicas, caracterizou-se pela multiplicidade

de temas que dialogam em processos deste género.

Forum Municipal de Desenvolvimento e Meio Ambiente — Agenda de Temas

AGUA E SANEAMENTO SAUDE

INFRA-ESTRUTURA TURISMO, CULTURA E LAZER
EDUCACAO ENCHENTES

AGRICULTURA ORGANIZACOES SOCIAIS

Na oficina tematica - organizagdo social, verificou-se o quanto era recorrente a discussao pela
necessidade de um canal de comunicagdo que interliga-se no municipio. Seria um elemento de base a

promocao da organizacdo social local.

Destaca-se que a realizagdo deste Forum representou, metodologicamente, o encerramento
das atividades de campo do referido grupo e estabeleceu as bases para continuidade das atividades
de pesquisa do NEA no municipio. Exatamente, neste periodo entraram em cena novos pesquisadores
de campo, que atualmente formam o grupo do projeto Trilha, responsaveis pela continuidade deste

Processo.

Figura 3. Pesquisadores Projeto Controle de enchentes e
gestdo ambiental participativa em Alfredo Wagner/SC

O novo projeto, Planejamento participativo de recursos hidricos na regifio das nascentes do
Rio Itajai do Sul — Projeto Trilha, aqui caracterizado como o segundo momento de agdo da pesquisa do
NEA - Gestio Ambiental Participativa no municipio de Alfredo Wagner/SC, estrutura-se a partir da
leitura dos resultados deste I Forum e define suas 11 metas de acdes de pesquisa coletiva conforme

apresentados no Quadro 1. (NEA, 2003)



Quadro 1 . Dinamica de pesquisa — Nucleo de Estudos da Agua

Projeto NEA

io de Alfredo Wagner/SC

.

1va no municip

t

icipa

Gestio Ambiental Part

Objetivo Geral

Objetivos Especificos

PROJETO: Controle de enchentes e gestao ambiental participativa
em Alfredo Wagner/SC
PERIODO: 2000 a 2002
OBJETIVO GERAL: Desenvolver metodologia interdisciplinar e
participativa para implantacio de um projeto de Gestao Ambiental no
Municipio de Alfredo Wagner visando:
a. Instrumentalizar a sociedade local para a pratica operacional do
processo de Gestdo Ambiental Participativa;
b. Instrumentalizar os pesquisadores para praticas de pesquisa-
acdo interdisciplinar.
MOMENTO DA UNIDADE DE ACAO: Entrando em campo

(Re)construir e compreender junto a Comunidade Local, a Histéria da Ocupacao e Uso do Solo no
municipio de Alfredo Wagner e suas relagdes com o Meio Ambiente, com enfoque central as
4guas, construindo assim, instrumentos socialmente sustentaveis gerando propostas de acoes
minimizadoras dos conflitos ambientais diagnosticados coletivamente. (Eixo tematico I - A agua e o
uso e ocupagio do solo)

Construcio coletiva da realidade rural no municipio de Alfredo Wagner/SC e sua perspectiva,
sob um contexto socio-cultural, econdmico e ambiental, através de uma pratica metodologica
interdisciplinar e qualitativa junto sociedade organizada do municipio, objetivando o planejamento de
uma economia agricola sustentavel, respeitando o contexto ambiental. (Eixo tematico I - A dguaea
Pratica Rural)

Desenvolver uma proposta de insercio da educacio ambiental nas praticas educativas formais
e informais, visando contribuir para a melhoria da qualificagdo ambiental do municipio de Alfredo
Wagner. (Eixo temético II - A dgua e as praticas de educagdo municipal)

PROJETO: Planejamento participativo de recursos hidricos na regido das
nascentes do Rio Itajai do Sul - Trilha

PERIODO: 2002 a 2004

OBJETIVO GERAL: Promover a redugio do passivo ambiental
relacionado a qualidade da agua e aos efeitos adversos resultantes de
sua degradacio, como também com a ocorréncia de enchentes, visando
garantir a condicdo da agua, bem natural, como recurso estratégico,
contribuindo desta forma para a futura implementagao de instrumentos de
gestdo.

MOMENTO DA UNIDADE DE ACAO: Ficando em campo

Analise de descargas nos trés formadores do Itajai do Sul, por meio de monitoramento e
modelagem pa ra previsio e alerta de inundacio, em tempo real.

Zoneamento de uso do solo de acordo com modelagem para inundago e erosio hidrica utilizando
Sistema de Informacao Geografica.

Caracterizacio de dreas propicias a implantacio de Unidades de Conservagiio com critérios
relacionados a conservagdo da qualidade das dguas.

Monitoramento da qualidade das Aguas no manancial de abastecimento da sede urbana, rio
Caeté, visando conhecer a dindmica do processo de polui¢do.

Implantacfio de unidades demonstrativas de tratamento individual de esgoto doméstico,
visando a educagdo sanitaria, a capacitagdo e o monitoramento

Desenvolvimento de projeto piloto de educacfo sanitaria apoiado em testes em criangas de uma
escola municipal. diagnostico das parasitoses

Desenvolvimento de um Plano Participativo de Turismo Sustentavel, valorizando as
potencialidades locais e visando a geragdo de renda.

Implementaciio de processos metodologicos (educativos e organizacionais) de integracao das
a¢des do Plano de Gestdo Ambiental Participativo.

Elaboragiio de um Atlas Ambiental interativo para subsidiar o processo de planejamento
participativo.

Desenvolvimento de um Sistema de Informagdes Geograficas para apoio a todas as agdes de
pesquisa.

Implementacéo de processos metodologicos (educativos e m um Plano de Gestao
Ambiental Participativo. organizacionais) de integracio das acdes.




“..0s principais resultados construidos coletivamente, culminam na
elaboragdo do Documento Diagnostico Participativo, contendo os principais
problemas de Alfredo Wagner e respectivas propostas de agdo, oficializado
durante a realizagdo do Forum de Desenvolvimento e Meio Ambiente |...]
Antes o grupo trabalhava em cima de uma preocupagdo maior, que era o
problema das enchentes. Esta problemadtica, despertou a atengdo do grupo
inicial e os levou a diagnosticar outros problemas...Entdo o que era um
problema, se multiplicou em novas dreas temdticas, que estdo sendo
contempladas no Projeto Trilha...” Relato dos pesquisadores de campo
durante realizagdo do mini-curso. (NEA,2003)

Observa-se assim, uma natural ampliac@o das tematicas e por conseguintes de pesquisadores

de campo envolvidos nesta nova fase do projeto. Percebe-se que essa nova configuragio de contexto

trazida pela construcdo do Diagnostico Ambiental Participativo passa a exigir novos aportes

metodologicos bem como o estabelecimentos de pressupostos de pesquisa focados para conduzir a

acdo coletiva do grupo dentro dos critérios de pesquisa qualitativa e participante. Esses pressupostos

vao sendo construidos durante as atividades iniciais do Projeto Trilha. Sdo sistematizados por Servi

e Pompeo (2003):

L.

Participar ¢ um pressuposto fundamental no processo de aprender (construgdo de um modelo
dindmico acgao/reflexao - teoria/pratica/teoria/pratica).

Os processos participativos promovem transformacoes ambientais, no espaco local/global e na
sociedade. As dinamicas de sistematizacdo e avaliacio sao instrumentos sociais e
académicos de apropriacgo e socializagdo do conhecimento gerado pelo processo;

E necessario incorporar praticas participativas tanto na esfera de acéo local (praticas sociais
democraticas) quanto na esfera académica/técnica (praticas interdisciplinares);

E necessario promover dinimicas que potencializam o amadurecimento do processo
participativo nos grupos participantes (do espaco local € do espago académico/profissional)

E necessério criar praticas metodolégicas que incorporem as caracteristicas participativas
dos grupos envolvidos, utilizando elementos quantitativos e qualitativos, em carater
complementar;

Os conhecimentos produzidos a partir desses principios possuem dimensao qualitativa; ou
seja ultrapassam os produtos concretos resultantes do processo, pois atuam sobre cada individuo

participante.

Evidencia-se um quadro de agao metodologica que configura dois eixos, ou movimentos, de

acdo metodologica do grupo de pesquisa: (1) Individual — representado pelas caracteristicas de

pesquisa especifica de cada meta e seus colaboradores visando definir, produzir e sistematizar os

resultados concretos propostos delas meta ; e (2) Coletivo — representado pela intengdo de criar a

unidade de acio do projeto, integrando resultados individuais aos do Projeto NEA e oferecendo



visibilidade e canais de interagao entre os pesquisadores de campo e a sociedade local. (Quadro 2).

Quadro 2. Atividades de promogao da integragdo das atividades do Projeto Trilha - Ano 2003

Atividades Qt Periodo Produtos
Reunides no Municipio de Alfredo
Wagner com grupo local de trabalho 15 Janeiro/03 a | Relatdrios de sistematizag@o, definigao de calendario
(Comissao Pro-Conselho Municipal de setembro/03 | de atividades locais.

Meio Ambiente de Alfredo Wagner)

Promocio da pesquisa, comunicagdo de resultados de
1 | 04a07/06/03 | integracdo do projeto junto a comunidade académica e
a sociedade local.

Estande junto a 3" Semana de Pesquisa e
Extenséo da UFSC — SEPEX

Minicurso “Gestdo ambiental participativa
— Uma experiéncia interdisciplinar e
participante em Alfredo Wagner” UFSC
—SEPEX

Curso de capacitagdo para Semana da 1 06/08/03 Capacitacao de professores sobre conceitos e praticas
Agua no Municipio de Alfredo Wagner de saneamento, Caderno de registro de atividades.
Seminario sobre Zona Ripéria / UFSC; programas na
7 | 18a25/09/03 | Radio Comunitaria; oficinas de reciclagem e educagao
ambiental; exposi¢ao de painéis de pesquisa.

Promogao da pesquisa, comunicagao de resultados de
1 05/06/03 integracdo do projeto junto a comunidade académica e
a sociedade local, Relatorio de sistematizagao.

Atividades durante a Semana da Agua no
Municipio de Alfredo Wagner

Essas agdes coletivas sdo promovidas pela articulacdo das acoes da previstas na meta 8 do
Projeto Trilha: Implementacdo de processos metodologicos (educativos e organizacionais) de
integracdo das agdes do Plano de Gestdo Ambiental Participativo. Ver detalhamento das metas no
quadro 1.

A partir da leitura do quadro 2, é possivel observar que a primeira iniciativa participativa do
grupo do Projeto Trilha focou-se no apoio a consolidagdo da Comissao Pro-CONDEMA, composta por
membros da comunidade que foram indicados pelo I Forum de Desenvolvimento e Meio Ambiente

de Alfredo Wagner.

O intuito desta comissdo seria, a priori, estabelecer espago e autonomia para desenvolver
instrumentos de controle social na construcdo do processo de gestio ambiental participativa no
municipio. Para isto, foi proposto um primeiro momento um processo de capacitacdo visando esclarecer
os diferentes tipos e formas de organizagdo, incluindo temas como: o papel de um Conselho de Defesa

do Meio Ambiente-Condema, de um colegiado ¢ etc.

Outra importante aco coletiva de promogdo a integracdo das atividades do novo projeto, foi a
realizacdo em junho de 2003, do Mini-curso Gestdo Ambiental Participativa- Uma Experiéncia
Interdisciplinar e Participante no Municipio de Alfredo Wagner — SC. Esta atividade aconteceu
na UFSC, em Florianopolis, com a participagao da comunidade académica da universidade e também

teve como convidados e co-autores membros da Comissao Pro-CONDEMA de Alfredo Wagner.



“..Nos, do grupo desta nova etapa
nesse processo de Gestdo Ambiental
Participativa, temos muita sorte, pois
ja iniciamos com a comunidade
envolvida, organizada, que é a
Comissdo. Hoje temos a presenca de
alguns membros desta Comissdo...”
(NEA,2003)

Figura 3. Mini-Curso SEPEX, 2003. Encerramento com todos os
participantes e equipe organizadora.

Essas atividades permitiram validar o interesse da comissdo pela criagdo do Condema de
Alfredo Wagner dando continuidade ao esforgo coletivo para sua constituicdo legal. Entretanto tal
iniciativa perdeu forca mediante conflito de interesses politicos e comunitarios, ficando clara a
necessidade de amadurecimento produzidos pela introdugdo de novos elementos de reflexéo e agdo ao
processo.

Na primeira quinzena de setembro de 2003 foi proposto um encontro de revitalizagdo de
objetivos, baseado principalmente na consolidacao do conceito de gestdo ambiental participativa sob a
perspectiva da propria comissao. Um dos resultados obtidos foi o entendimento coletivo da necessidade
de investir-se em ag¢des concretas que garantissem ao grupo visibilidade e respaldo frente a sociedade

local.

Como resultado desta reflexdo coletiva foi sugerida a criagdo de um boletim jomalistico, que em
termos gerais representava uma necessidade mutua, tanto pela manifestacio da comunidade pela falta de
um veiculo de comunicagao proprio quanto pela percepgdo do grupo de pesquisadores de campo que ja
observavam a necessidade de mecanismos de comunicagio alternativos que promovessem a articulagao

entre as agdes praticas participativas locais e as atividades de pesquisa propostas pelo projeto.
1.1. O contexto do Jornal AW Noticias — Ciclo: Cria¢ao-producao-distribuiciao

Ap6s o reconhecimento pela importancia de se estabelecer um canal de comunicacgo efetivo,
que pudesse entdo atender aos anseios coletivos realizou-se, no periodo de outubro a dezembro de 2003,

trés oficinas de capacitacdo para elaboracéo da idéia-produto do boletim local.

Para a realizagdo das trés oficinas, contou-se com a ajuda de uma jornalista, que além de
trabalhar especificamente sobre contetidos teoricos sobre a realizacdo de uma atividade de produgdo de
um instrumento de comunicago, trouxe sua experiéncia como contribui¢do ao processo que ali iniciava

uma nova etapa de interacéo entre as agdes do projeto e a comunidade.

Destaca-se que por tras desta ac@o concreta estdo os pressupostos da pesquisa onde ha especial
atencdo para a construgdo de conhecimento mediada pelo exercicio teérico-pratico que lhe confere

sentido e sustentacdo para a consolidacdo de reconhecimento e autonomia. Assim, além dos



participantes diretos da comiss@o, optou-se por estender esta oportunidade de troca de conhecimentos
para outros segmentos locais, ampliando assim seu espago de divulgacdo para as escolas, igrejas, radio

comunitaria, secretarias municipais e etc.

Se para todo estimulo ha uma reagao, neste caso nao poderia ser diferente. No primeiro encontro
da oficina, havia um total de 25 pessoas da comunidade, somando comissdo ¢ demais participantes.
Estes ultimos originarios de diferentes meios, tais como: estudantes do ensino médio, agentes de satde
do Programa Saude da Familia-PSF, membros que haviam se afastados dos trabalhos da comissao além

de moradores de comunidades rurais mais distantes.

-

Figura 4. Diferentes momentos de atividade dos participantes na I Oficina — Caminhos da Comunicag¢do em
Alfredo Wagner 17/10/2003

O objetivo inicial desta experiéncia, pautou-se na clara intencéo de oferecer aos participantes a
oportunidade de conhecer os diferentes tipos de canais de informac@o, bem como os elementos
utilizados em sua elaboragdo. Por esta razdo, o primeiro passo foi reconhecer junto ao grupo sua

percepgao sobre a importancia de realizar um boletim informativo.

Assim, também foi possivel confirmar se a intencdo e a necessidade de criar um canal de
comunicacgdo estavam afinadas com o tipo inicialmente escolhido, considerando as distintas tipologias
existentes. Dentre os elementos da percepgdo dos participantes, notou-se a existéncia de necessidades de

diferentes natureza, a ver nos relatos a seguir:

“[...] Para informar temas que sdo importantes, como os males do uso de agrotoxico.
[-..]Para divulgara para o maior numero de pessoas [...] Divulgar as verdades, pois o
que e fofoca se espalha rapido, mas a verdade ndo. [...] Atrair pessoas [...] Despertar a
curiosidade [...] Ter um documento”.



Durante as atividades desta oficina, foram trabalhados os elementos necessarios para a
compreensdo dos participantes, quanto a diferenca entre boletim, jornal, boletim jornalistico, folhetim e
etc. Desta forma, o grupo pode decidir qual destes apresenta o perfil adequado aos interesses. Assim,
optou-se pela criagdo de um boletim jornalistico, que segundo descrito no caderno de atividade da
oficina (SIERVI, 2003):

“[...] trata-se de um documento noticiario curto com carater jornalistico, isto

¢, traz informagoes especificas acerca de algum (s) tema (s) e ainda, noticias
cotidianas”.

A oficina que teve duracao de oito horas, incluindo intervalo para almogo coletivo, num segundo
momento, consistiu em compreender como se compde uma equipe de producdo jornalistica, como
funciona a redac@o de um jornal, como se produz noticia € como nasce a noticia. Finalmente, o grupo de
participantes pode experimentar o terceiro passo, referente a inauguracio da redacio, em que discutiu-

se questdes como: perfil do leitor, linhas de distribui¢ao, formato, periodo de distribuicao e o nome.

Numa rodada de sugestdes para decidir o nome do boletim jornalistico, o grupo chegou ao
consenso de trés nomes, que por votacdo foi inicialmente batizado de Berro D' 4gua. Visando aproximar
0 grupo ao universo jornalistico, foi proposto um primeiro exercicio, em que os participantes foram
instruidos a sair as ruas para realizar em vinte minutos uma enquete pautada na seguinte pergunta: vocé
leria um jornal com o nome Berro D' 4gua? Das 129 pessoas ouvidas, 73.64% disseram que leriam sim,

contudo, o grupo achou que seria importante pensar num nome de menor impacto. (NEA, 2003a)

Finalmente passou-se a discutir dois pontos de extrema relevancia para o sucesso desta
experiéncia, tratando-se portanto da formagdo da equipe de producdo jomalistica e das sugestdes de

pauta para a edicdo nimero zero.

Quadro 3. Equipe e pauta de edigdo n° 0 — Jornal AW Noticias

Secio Responsavel Pauta
Editora: Graziele Semana da Agua - investigar com foi a participagdo dos
Reporteres: Wanessa e Tatiane | diversos setores envolvidos e qual foi a repercussio.
, Editora: Elizabeth . .
Satide Repérieres: Anelise ¢ Daiane Convénio com hospital
Agricultura/ | Editora: Irimar

economia Reporteres: Adriane e Clarice

Assuntos Editora: Rosane

gerais Reporteres: todos

Fonte: NEA (2003a)

Meio ambiente

Projeto Voizin

Cobrir evento na da Catuira.

Com a equipe constituida e as pautas definidas, foi possivel encerrar este primeiro encontro.
Sobretudo, considerando as expectativas iniciais expostas pelos participantes, destacam-se as seguintes
frases:

“[..] Aprender a fazer um boletim, conhecer pessoas e me divertir |...]
Conscientizar a comunidade, o boletim ajuda [...] Aprender, trocar idéias”.



Na segunda oficina, em 28 de outubro, a equipe do jornal apresentou os resultados de suas
pesquisa sobre levantamentos das matérias sugeridas para a edi¢do do n° 0, discutiu suas duvidas e
sugestoes com a moderadora. O objetivo desta oficina era trabalhar sobre o processo de produgao das

matérias.

“Nos levantamos alguns dados, como a programagdo, as datas, o local,
folders, material de divulgacao, livros, historia da Catuira e etc. Tudo que
tivesse a ver com o evento que vamos cobrir na Catuira”. (reporter do
Editoria Assuntos Gerais)

“Sexta-feira um grupo vai sair para visitar uma propriedade local para
verificar a possibilidade de implantar a Voizin com ovelhas. Eles convidaram
3 alunos para acompanhar a atividade, aprender mais sobre o assunto, a
mexer no GPS e etc. Além disso, esta chegando aqui no municipio a cria¢do
de avestruz, cujos produtos tais como: ovo, carne, ovo infértil, couro, servem
para o consumo direto ou indireto, que é o caos do artesanato”. Colaborador
— Comissao Pro-CONDEMA.

Para realizar esta atividade, o procedimento adotado pela moderadora, consistiu em ouvir
individualmente o que foi produzido por cada grupo editorial ¢ em cima do exposto por eles, fez suas
consideragdes. Cada grupo apresentava um nivel de amadurecimento de idéias diferente um do outro, o
que proporcionalmente possibilitou @ moderadora fazer alguns avangos em termos de produgdo
jomalistica. De um modo geral, o grupo foi orientado quanto ao formato, tamanho e possibilidades de

producdo de noticia que poderiam realizar com sua matéria para encaixe no boletim.

Apos discussao individual com cada grupo realizou-se uma rodada de integracdo de linguagem

e procedimentos com o grupo completo. Destacamos os seguintes elementos:

“.. otimo, o editor é candidato a entrevistado, mas é importante que fique
claro que sua fun¢do como editor ndo serda dar a matéria prontinha aos
reporteres. Como esta é a primeira publicagdo, pode até parecer que esta
sendo assim, mas como editor seu papel é definir a pauta com sua equipe de
reporteres, deixd-los com liberdade para trabalhar a pauta. Depois, vocé
novamente senta com sua equipe, verifica quais sdo as noticias importantes e
que devem ser os pardgrafos principais da matéria. E assim, um bom editor
ganha o respeito de seus reporteres, que devem de fato respeita-lo, mas que
em contrapartida também deve dar liberdade para sua equipe trabalhar”.

“.. Na cobertura do evento na Catuira da editoria geral, podemos
incluir uma caixa de noticia, divulgada durante o evento para que o
grupo possa levantar mais historias, lendas e mitos locais, inclusive
sobre a historia do padre que vocés ja trouxeram.”

“... Para finalizar eu gostaria de colocar uma sugestdo para vocés muito
humildemente, sobre o nome do Boletim. Falando como profissional, eu
penso que o nome deva ser neutro e ao mesmo tempo com mais cara de
coisa profissional. Entdo, pensando nisso, trouxe minha sugestdo para
vocés pensarem com carinho, entdo, que tal: AW Noticias?”



Apo6s um siléncio inicial, quebrado por risos e frases de contentamento e satisfacdo, um dos
membros da Comissdo Pro-CONDEMA, com experiéncia em atividades de produgdo grafica, tomou a
palavra registrou sua concordancia com o nome sugerido e se prontificou a trabalhar no restante da tarde

com o grupo, alguns exercicios de nogdes sobre diagramacao de jornais.

Até o langamento do AW Noticias, em 22 de dezembro de 2003, foram realizados mais trés
encontros, referente ao langamento em praga publica da edicdo zero (experimental), com 2500
exemplares e distribuicdo realizada, ainda sem estratégia definitiva, pelas ruas e locais de maior

circulaco de pessoas no municipio.
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Figura 5. Capa AW Noticias n° 0

Atualmente o jornal AW Noticias estd em sua Segunda edi¢do (n°1), com sua distribuigio
oficial nos dias 06 ¢ 07 de abril de 2004. Uma edigdo que foi construida localmente com mais

autonomia ¢ conhecimento, mais que ainda demanda um esfor¢o coletivo para se consolidar como



instrumento de comunicacdo local. No quadro a seguir ¢ apresentada uma sintese das atividades

realizadas no caminho da produgao deste canal de comunicagdo:

Quadro 4. Atividades de Criagdo, produgao e distribui¢cdo — Jornal AW Noticias

Data Atividade Tematica de trabalho N° de Partic.
reconstrucao do conceito de Gestdo Ambiental

13/09/03 Reunido Comissdo Pro-CONDEMA participativa ¢ avaliagio das atividades 7

01/10/03 | Reunido Comissio Pro-CONDEMA | 2aliaso agdes Semana da Agua ¢ surgimento da 13
proposta de elaboracdo de um boletim

L . Capacitago sobre o tema producgo de um
17/10/03 g(?rfriﬁ:]ljia gg em Aoli'r(i?io Waener instrumento de comunicagio e formacgo da 25
¢ e equipe de trabalho
I Oficina — Caminhos da . ~

28/10/03 Comunicagio em Alfredo Wagner Fechamento de agenda das editorias e elaboragao 14
de textos

18/11/03 IIT Oficina — Caminhos da Aprovacio de matérias e critérios para produgao 17

Comunicagio em Alfredo Wagner | don°0

22/12/03 Lancamento do AW Noticias n° 0 Langgmento do Jornal AW Noticias n® 0 —edigdo Aber'to a
experimental comunidade

Encaminhamentos Edigdo n° 1 — Realiza¢do

03/02 Reunido Editores adiada por falta de presenca (férias) 1
" . Reunido editorias para defini¢do de pauta e
09/02/04 Reunido Equipe Jornal distribuicdo de tarcfas (“jomalistas”) 3
19/03/04 Reunido Equipe Jornal Entrega de matérias para edigdo e diagramagao 6
30/03/04 Reunido Equipe Jornal Aprovagcdo prova de impressao n° 1 6
Distribuigao em escolas, igrejas, secretarias Aberto a

06,07 /04/04 | Langamento do AW Noticias n° 1

municipais, bancos, entre outras entidades locais comunidade

1.3 Pesquisa de Campo Coletiva — Reflexdes, aprendizados e retroalimentacio dos ciclos de

atividades de pesquisa

O reconhecimento da comunicagdo como processo em que se articula a pesquisa
qualitativa em seus diferentes momentos leva necessariamente a representacdo da
pesquisa como trabalho de campo, em que o pesquisador tem presenga e participagdo
constante dentro da instituicdo, comunidade ou grupo de pessoas que estd
pesquisando, o que da acesso a fontes importantes de informagdo informal.” Rey:
(2002:95)

No relato deste artigo estivemos apresentando grande parte de um movimento de pesquisa
paralelo que emergiu para oferecer espaco de acdo ao desenvolvimento de atividades participativas
vinculadas a tematica da Engenharia Ambiental ¢ mais especificamente a Gestdo Ambiental

Participativa com foco direto na tematica do gerenciamento de recursos hidricos.

Porém, aqui ndo foi tratado de célculos ou parametros e bases de informagoes que oferecam
suporte direto a realizacdo de sistemas de saneamento, controle de enchentes, mapeamento cartograficos
vetorial ou instrumentos de gestdo propriamente ditos, embora esta atividades estejam se desenvolvendo
no projeto com metodologias, instrumentos, estratégias de pesquisa e fundamentalmente pesquisadores

que atuam frente a esses problemas com um escopo de agao técnica claramente delimitados.



Estivemos apresentando a aplicagdo de um método de a¢io coletiva em campo para promogao
da integracdo de espacos de pesquisa que estruturam uma unidade de acio de projeto (estando
participando desta unidade integrantes do grupo de pesquisadores de campo e da comunidade de Alfredo
Wagner em geral).

Entende-se que, quando falamos de Unidade, buscamos estabelecer principios onde ha
reconhecimento que as solugdes estdo fortemente vinculadas ao ambiente de construgdo da problematica
em estudo. Ou seja; que no ambiente de Alfredo Wagner ha componentes naturais e antropicos que
potencializam seu contexto de degradagdo ambiental e que esse contexto apenas foi re-conhecido a partir

no diagnostico participativo elaborado em 2002.

Porém, ndo basta conhecer ou reconhecer o problema. Ha que agir sobre ele. Ha que mudar
atitudes, ha que descobrir alternativas, ha que vivenciar as solugdes ¢ as transformagdes no cotidiano da
vida comunitaria do municipio. E, para isso, ha também que ter sensibilidade de reconhecer os caminhos
e os entrelacamentos destes com as limitagdes técnicas, sociais, econdmicas, politicas e culturais. Ou

seja, ha que reconhecer as dimensao da sustentabilidade na dinamica das a¢des locais.

Por essa razdo o trabalho de campo coletivo, embora muitas vezes ndo seja “produtivo”
individualmente, ganha especial forca. Permite que os pesquisadores de campo agreguem qualidade
em informagdes e dados sobre as tramas do contexto local que atuam e, a partir disso, possam reconstruir
seus critério e alternativas, adequando as estratégias de aplicacdo de técnicas ou instrumentos de
pesquisa.

“Nos estudos que requerem trabalho de campo, é preciso todo um processo
exploratorio especial para subsidiar a entrada em campo, a permanéncia no campo e
a saida deste. ... Todos eles, apesar de se apresentarem assim separados, acontecem

em momentos interligados e constantes, diferenciando-se apenas por particularidades
especificas.” Patricio (1999:69)

Partindo dessa compreensdo, o grupo de pesquisadores de campo do Projeto Trilha que
participou das atividades de criagao-producdo-distribuicdo do AW Noticias avaliam que a realizagdo
desta acdo de coletiva de campo trouxe informagdes que oferecem conhecimentos renovados sobre as
dindmicas locais € os possiveis caminhos para implementacao de suas atuagdes de pesquisa individuais.

Dentre esses relatos destacamos os seguintes aprendizados:

v" Comissio Pro-CONDEMA embora tenha dado indicagdo para desenvolvimento de um canal de
comunicagao alternativo para difusdo de suas agdes, ndo assumiu formalmente vagas na equipe

de produgdo jornalistica que se estruturou no AW Noticias;

v" O movimento de realiza¢do do Jornal ainda ndo representa fortalecimento da Comissdo Pro-

CONDEMA;



A realizagdo das atividades de capacitagdo para o jornal (oficinas) mobilizou a comunidade

somente num primeiro momento (ver n° de participantes no quadro 4);

A sazionalidade (periodo de férias) retardou o lancamento da 2° edigdo (n° 1), que deveria ser
bimensal e ainda corroborou para a desisténcia de integrantes da equipe de producgo jornalista
(1 editora, 4 reporteres);

O grupo que permaneceu localmente na atividade permaneceu unido e misto, isto €, dois da

comissao, duas alunas e uma agente do PSF;

Ha integracdo de novos participantes no grupo (que nao estiveram presentes na capacitacao
inicial). Este fato oferece novas possibilidades de inser¢ao comunitaria e reforca a necessidade

de continuidade do processo de capacitagao.

Ha avancos quanto a estrutura de distribuicdo do jornal. Inicialmente a distribuicio estava

estruturada de forma livre e agora ha preocupacao em realiza-la mais “profissionalmente” ;

O fato de ter diminuido o grupo, trouxe mais responsabilidade e centralizou algumas atividades

para alguns membros.

A atividade de realizagdo do jornal trouxe novos elementos de mobilizagdo social e indica a
necessidade de diversificag@o de inser¢des em diferentes espacos comunitarios;

A experiéncia de participacdo em atividades de criagdo-producao-distribuicdo de um veiculo de
comunicagdo comunitaria abriu novos espacos de aco para todos ao participantes da proposta —

pesquisadores de campo e comunidade de Alfredo Wagner.

As primeiras avaliagdes dos aprendizados desta experiéncia apontam para sua continuidade. Os

ganhos imediatos, sempre sdo subjetivos. Porém ha forte indicagdo que o envolvimento de novos atores

no processo de compreensdo da dinamica social que esté associada a degradagdo ambiental local, pode

trazer novidade a acdo participativa que se faz necessaria para alteragao deste quadro.

Entende-se que ndo bastam solugdes técnicas descoladas da realidade local. O caminho deve

entrelacar agdes cotidianas e estruturais que muitas vezes sdo construidas para além dos caminhos

técnicos e gerenciais conhecidos.

Nossa predisposicdo ¢ de muita confianga no processo participativo. Seja ele induzido

internamente, dentro de um grupo de pesquisa, ou motivado externamente a partir de novas formas de

criar caminhos de mobilizacdo social e entrelagamento de saberes..

“...Todo trabalho tem a principio um método, mas que , ndo necessariamente, precise
ser seguido a risca, pois o processo pode exigir modificagoes [...pois o] método inclui a
criatividade do pesquisador” Patricio (1995)
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